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ÖZET

İslam� İl�mler Uygulama ve Araştırma Merkez� 2018 yılında Trabzon Ün�vers�tes� bünyes�nde h�zmet
vermeye başlayan b�r b�r�md�r. Trabzon Ün�vers�tes�n�n 2021 yılında Kal�te Güvence S�stem� çalışmalarını
başlatması �le b�rl�kte kurumun yıllık �ç değerlend�rme süreçler�n� �zlemek, Kurumsal Dış Değerlend�rme
Programı/Kurumsal Akred�tasyon Programı/İzleme Programı süreçler�nde esas alınmak üzere b�r�m�m�zde
Kurumsal İç Değerlend�rme Raporu (KİDR) hazırlanmaktadır.

Raporun hazırlama sürec�nde b�r�m�n personel yeters�zl�ğ� neden�yle KİDR bazı sınırlılıklarla hazırlanmıştır.

İlg�l� rapor Araştırma Merkez�m�z�n değerler�, m�syon ve hedefler�yle uyumlu olarak 2023 yılı �çer�s�nde;
kal�te güvences� s�stem�, eğ�t�m ve öğret�m, araştırma ve gel�şt�rme, toplumsal katkı ve yönet�m s�stem�
süreçler�nde sah�p olduğu kaynakları ve yetk�nl�kler� nasıl planladığı ve yönett�ğ�, Araştırma Merkez�
genel�nde ve süreçler bazında �zleme ve �y�leşt�rmeler�n nasıl gerçekleşt�r�ld�ğ�, �ç kal�te güvences�
s�stem�nde güçlü ve �y�leşmeye açık alanların neler olduğu b�lg�ler�n� �çermekted�r. Yapılan değerlend�rmeler
ve sunulan kanıtlar d�kkate alındığında olgunluk dereceler�n�n sayısal dökümü şu şek�lded�r; "L�derl�k
yönet�ş�m ve kal�te" başlığının 18 alt ölçütünün, 3'ünde 3.derecede, 7's�nde 2.derecede �ken 8's�nde
1.derecede olduğu bel�rlenm�şt�r. Benzer şek�lde "Eğ�t�m-Öğret�m" başlığının 18 alt ölçütünün 7's�nde
3.derecede, 7's�nde 2.derecede �ken 4’ünde 1.derecede olduğu bel�rlenm�şt�r. "Araştırma ve Gel�şt�rme"
başlığının 7 alt ölçütünün 1'�nde 4.derecede, 5'�nde 3. �ken, 1'�nde 1.derece olduğu bel�rlenm�şt�r. Son olarak
"Toplumsal Katkı" başlığının 3 alt ölçütünün 2's�nde 3.derecede �ken 1'�nde 1.derecede olduğu bel�rlenm�şt�r.
Bu başlıkların detaylarına �l�şk�n b�lg�ler �le Araştırma Merkez�m�z�n güçlü ve �y�leşt�r�lmeye açık yönler�
aşağıdak� raporda sunulmuştur. Ayrıca 2024 yılında kal�te güvence s�stem� ve mekan�zmalarının bölümün
genel�ne yayılması ve sürdürüleb�l�rl�ğ� �ç�n hedefler de bel�rlenm�şt�r. 

BİRİM/ BÖLÜM HAKKINDA BİLGİLER

1. İlet�ş�m B�lg�ler�

Doç. Dr. Süleyman GÜR

(İslam� İl�mler Uygulama ve Araştırma Merkez� Müdürü)

Trabzon Ün�vers�tes� İlah�yat Fakültes� B�nası

Ç�menl� Mahalles� R�ze Caddes� No: 98/A 61000

Ortah�sar / TRABZON TÜRKİYE

e-posta: suleymangur@trabzon.edu.tr

2. Tar�hsel Gel�ş�m

Trabzon Ün�vers�tes� İslâmî İl�mler Uygulama ve Araştırma Merkez�, 2014 yılında Karaden�z Tekn�k
Ün�vers�tes�’ne bağlı olarak, 20.01.2014 tar�hl� 28888 sayılı Resm� Gazetede yayımlanan Karaden�z Tekn�k
Ün�vers�tes� İslam� İl�mler Uygulama ve Araştırma Merkez� Yönetmel�ğ�n�n Resm� Gazete'de yayımlanarak
yürürlüğe g�rmes� �le kurulmuştur.

18 Mayıs 2018 tar�hl� ve 30425 sayılı Resm� Gazetede yayımlanan 7141 sayılı kanunun 7. maddes� �le 2809
sayılı kanuna eklenen 188'�nc� Ek Madde �le Trabzon Ün�vers�tes� kurulmuş ve Merkez�m�z de 13.11.2018
tar�hl� ve 30594 sayılı Resm� Gazetede yayımlanan Trabzon Ün�vers�tes� İslâmî İl�mler Uygulama ve
Araştırma Merkez� Yönetmel�ğ�n�n Resm� Gazete'de yayımlanması �le adı geçen ün�vers�teye bağlanmıştır.
(Trabzon Ün�vers�tes� İslam� İl�mler Uygulama Ve Araştırma Merkez� Yönetmel�ğ�)

Kurulduğu tar�hten �t�baren, �lmî toplantılar, sem�nerler, konferanslar, d�l kursları, serg�ler düzenlemek g�b�
b�rçok faal�yete �mza atan Merkez�m�z çalışmalarını sürdürmekted�r.

mailto:suleymangur@trabzon.edu.tr
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3. M�syon ve V�zyon

Trabzon Ün�vers�tes� İslâmî İl�mler Uygulama ve Araştırma Merkez�'n�n amacı; başta Kur'an-ı Kerîm'�n
b�l�msel esaslara dayalı olarak okunması, öğret�lmes� ve anlaşılması olmak üzere, Kur'an tar�h� ve d�l�, had�s,
tefs�r, fıkıh, aka�d, İslâm tar�h�, sîret, tasavvuf ve ahlâk g�b� İslâmî/d�nî �l�mler alanında, d�ğer sosyal b�l�mler,
güzel sanatlar, eğ�t�m, sağlık ve fen b�l�mler� �le d�s�pl�nler arası b�r anlayış �ç�nde uygulama esaslı akadem�k
çalışmalar ve araştırmalar yapılmasını, yayınlanmasını ve ortaya çıkacak ürünler�n sem�ner, sempozyum,
kongre, konferans ve d�ğer b�l�msel ve kültürel etk�nl�kler aracılığıyla duyurulmasını sağlamak, İslâmî
�l�mlerde teor�k olarak ver�len dersler �ç�n uygulama sahası oluşturmak, Ün�vers�te ve özell�kle İlah�yat
Fakültes� öğrenc�ler� �ç�n daha akt�f b�r öğren�m ortamı hazırlamak, yapılacak etk�nl�klerle bölgede kültür
hareketl�l�ğ� oluşmasına katkı sağlamak ve toplum �le Ün�vers�te arasındak� bağı güçlend�rmekt�r. 

A. LİDERLİK, YÖNETİŞİM ve KALİTE

A.1. L�derl�k ve Kal�te
A.1.1. Yönet�ş�m model� ve �dar� yapı

Kurumun, yönet�m ve �dar� yapılanmasında ben�msed�ğ� ün�vers�ten�n bel�rled�ğ� çerçevede b�r yönet�m
model� uygulamaktadır (A.1.1.1). Merkez yönet�m süreçler� eğ�t�m-öğret�m, araştırma ve �dar�/destek
süreçler� Yönet�m Kurulunca yönet�lmekted�r. Tüm üyeler�n yetk�, görev ve sorumlulukları bel�rlenm�şt�r.
(A.1.1.2) (A.1.1.3.) İş akışı şemaları oluşturulmuştur (A.1.1.4). Bu yönet�m b�ç�m�ne uygun olarak bel�rl�
per�yotlarla toplanılmakta, kararlar alınmakta, alınan bu kararlar çerçeves�nde çeş�tl� �y�leşt�rmeler
yapılmakta ve kamuoyuyla paylaşılmaktadır. (A.1.1.5.)

Olgunluk Düzey�

3 - Kurumun yönet�ş�m model� ve organ�zasyonel yapılanması b�r�m ve alanların genel�n� kapsayacak şek�lde
faal�yet göstermekted�r.

Kanıtlar

A.1.1._1: A.1.1.1.Yönet�m_Yapısı 

A.1.1._2: A.1.1.2.Organ�zasyon_Şeması 

A.1.1._3: A.1.1.3.Görev_Tanımları 

A.1.1._4: A.1.1.4.İş_Akış_Şemaları 

A.1.1._5: A.1.1.5.Yönet�m_Kurulu_Kararları 

 

A.1.2. L�derl�k

Kurumumuz YÖK kanunları çerçeves�nde bel�rlenm�ş ve tüm ün�vers�telerde uygulanan standart araştırma
merkez� yönet�m model�n� esas almaktadır. Müdür, müdür yardımcısı ve yönet�m kurulu üyeler�nden oluşan
b�r yönet�m s�stem�ne sah�pt�r (A.1.2.1.) Kal�te güvence s�stem�n� destekleyen etk�n l�derl�k uygulamaları
bulunmaktadır (A.1.2.2). 2024 yılında Kal�te Kurulunun bel�rl� per�yodlarla düzenl� toplantıları
gerçekleşt�r�lecekt�r. Bu toplantılarda kal�te güvence s�stem� ve kültürünün gel�ş�m�ne katkı sağlayacak
l�derl�k uygulamaları �ç�n çeş�tl� �y�leşt�rmeler�n yapılması hedeflenmekted�r.

Olgunluk Düzey�

2 - Kurumda l�derler�n kal�te güvences� s�stem�n�n yönet�m� ve kültürünün �çselleşt�r�lmes� konusunda
sah�pl�ğ� ve mot�vasyonu bulunmaktadır.

Kanıtlar
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A.1.2._1: A.1.2.1.Merkez_Yönet�m_Kurulu 

A.1.2._2: A.1.2.2.Kal�te_Kurulu 

 

A.1.3. Kurumsal dönüşüm kapas�tes�

Kurumda henüz �şlevsel b�r performans gösterges� bulunmamakla b�rl�kte stratej�k amaçlarına uygun olacak
şek�lde �lg�l� madde �ç�n planlamalar yapılmaktadır. Kurum düzenl� olarak yıllık faal�yet raporları oluşturur
(A.1.3.1.) ve kurum �ç� değerlend�rme raporları düzenler (A.1.3.2.).

Olgunluk Düzey�

2 - Kurumda değ�ş�m �ht�yacı olgunluk sev�yes�nde bel�rlenm�şt�r.

Kanıtlar

A.1.3._1: A.1.3.1.Yıllık_Faal�yet_Raporu 

A.1.3._2: A.1.3.2.İç_Değerlend�rme_Raporu 

 

A.1.4. İç kal�te güvences� mekan�zmaları

Kurumun Kal�te Kurulunun süreç ve uygulamaları tanımlıdır, kurum çalışanlarınca b�l�n�r. Kal�te kurulunun
yetk�, görev ve sorumlulukları �le organ�zasyon yapısı tanımlanmıştır. Kurum; kal�te faal�yetler�n�, ün�vers�te
kal�te pol�t�kalarıyla bütünleş�k olarak çalışan kal�teden sorumlu kurul yardımıyla yürütür (A.1.4.1.) 2024
yılında kal�te kurulunun bel�rl� per�yodlarla düzenl� toplantıları gerçekleşt�r�lecekt�r. Bu toplantılarda kal�te
güvence s�stem� ve kültürünün gel�ş�m�ne katkı sağlayacak l�derl�k uygulamaları �ç�n çeş�tl� �y�leşt�rmeler�n
yapılması hedeflenmekted�r.

Olgunluk Düzey�

2 - Kurumun �ç kal�te güvences� süreç ve mekan�zmaları tanımlanmıştır.

Kanıtlar

A.1.4._1: A.1.4.1. Kal�te_Kurulu 

 

A.1.5. Kamuoyunu b�lg�lend�rme ve hesap vereb�l�rl�k

Kurumumuz akadem�k personel�ne, ün�vers�te öğrenc�ler�ne ve topluma karşı sorumluluğunun gereğ� olarak
eğ�t�m öğret�m, araştırma-gel�şt�rme faal�yetler� �le �lg�l� güncel ver�ler� kamuoyuyla paylaşmaktadır. Kurum
tarafından paylaşılan ver�ler�n güncell�ğ�n�n, doğruluğunun ve güven�l�rl�ğ�n�n tak�p ve paylaşımı
görevlend�r�len personel aracılığıyla tem�n ed�lmekted�r. Kamuoyunu b�lg�lend�rmek amacıyla Araştırma
Merkez�m�z�n ve ün�vers�tem�z�n resmî �nternet sayfaları kullanılmaktadır (A.1.5.1.) (A.1.5.2.).

Olgunluk Düzey�

3 - Kurum tanımlı süreçler� doğrultusunda kamuoyunu b�lg�lend�rme ve hesap vereb�l�rl�k mekan�zmalarını
�şletmekted�r.

Kanıtlar

A.1.5._1: A.1.5.1.Araştırma_Merkez�_Duyurular 
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A.1.5._2: A.1.5.2.Araştırma_Merkez�_Etk�nl�kler 

 

A.2. M�syon ve Stratej�k Amaçlar
A.2.1. M�syon, v�zyon ve pol�t�kalar

Kurumun m�syon ve v�zyon �fades� tanımlanmıştır, kurum çalışanlarınca b�l�n�r ve paylaşılır. Kurumun
m�syon, v�zyon, amaç ve hedefler� paydaşların görüşü alınarak hazırlanmıştır. Kurum tüm faal�yetler�n�,
m�syon ve v�zyonu �le tutarlı olarak �ç ve dış paydaşların katılımıyla sürdürür. (A.2.1.1.)

Olgunluk Düzey�

2 - Kurumun tanımlanmış ve kuruma özgü m�syon, v�zyon ve pol�t�kaları bulunmaktadır.

Kanıtlar

A.2.1._1: A.2.1.1.M�syon_ve_V�zyon 

 

A.2.2. Stratej�k amaç ve hedefler

Kurumda araştırma kaynaklarının yeterl�l�ğ� ve çeş�tl�l�ğ� �zlenmekte ve �y�leşt�r�lmekted�r. Kurumun �lan
ed�lm�ş b�r stratej�k planı bulunmamaktadır.

Olgunluk Düzey�

1 - Kurumun stratej�k planı bulunmamaktadır.

 

A.2.3. Performans yönet�m�

Kurumda henüz �şlevsel b�r performans gösterges� bulunmamakla b�rl�kte stratej�k amaçlarına uygun olacak
şek�lde �lg�l� madde �ç�n planlamalar yapılmaktadır.

Olgunluk Düzey�

1 - Kurumda performans yönet�m� bulunmamaktadır.

 

A.3. Yönet�m S�stemler�
A.3.1. B�lg� yönet�m s�stem�

Kurumumuz tüm akadem�k personel� 2022 yılı �t�bar�yle ün�vers�tem�z�n d�ğer tüm akadem�k ve �dar�
b�r�mler�yle b�rl�kte b�lg� yönet�m (UBYS) ve merkezî otomasyon s�stem�n� kullanmaktadır (A.3.1.1.). Bu
s�stemde “Belge Kullanıcısı” modülü bulunmaktadır. “Belge Kullanıcısı” modülü tüm akadem�k personel�n
kurum ve ün�vers�te �ç� kurumsal yazışmaları, etk�nl�kler�, b�lg�lend�rmeler� tak�p etmes�n� sağlamaktadır.
Ayrıca tüm �dar� ve akadem�k personel bu modül üzer�nden kurumsal talepler (�z�n, görevlend�rme, rapor v.b)
oluşturab�lmekte, yetk� ve sorumlulukları dah�l�nde bu taleplere da�r �şlemler (�şleme alma, �lg�l�
b�r�me/sorumluya/am�re gönderme, onaylama vb) yapab�lmekted�r (A.3.1.2.) Ün�vers�tem�zde kullanılan
b�lg� �şlem s�stemler� ve onl�ne er�ş�ml� b�lg�sayarlar ant�v�rüs programı vasıtasıyla s�ber saldırılara ve sanal
b�lg� hırsızlığına karşı düzenl� b�ç�mde korunmakta, ortaya çıkan veya çıkması muhtemel sanal güvenl�k
sorunlarına karşı güncellemeler yapılmaktadır. Bu tür güvenl�k h�zmetler� ve �y�leşt�rmeler B�lg� İşlem Da�re
Başkanlığı (BİDB) uhdes�nde organ�ze ed�lmekted�r (A.3.1.3.). Kurumumuzun entegre olduğu UBYS
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ver�ler�n�n güvenl�ğ� ve g�zl�l�ğ�, ün�vers�tem�z BİDB bünyes�ndek� b�lg� yönet�m s�stem� ek�b� tarafından
sağlanmakta ve tak�p ed�lmekted�r. Bu ek�p b�lg� yönet�m s�stemler�n�n tasarımı, gel�şt�r�lmes�, uygulanması
ve yönet�m�yle �lg�l� görevler� ve sorumlulukları yer�ne get�r�r. Ayrıca kurumun tüm �ş süreçler� ve
fonks�yonları �ç�n gereken b�lg� yönet�m s�stemler�n� gel�şt�r�r ve yönet�r. Bu s�stemler�n kullanımı, bakımı,
gel�şt�r�lmes� ve güncellenmes�, s�stemler�n uyumluluğu, performansı, güvenl�ğ� ve bütünlüğü �le �lg�l�
sorumlulukları da bu ek�b�n uhdes�nded�r (A.3.1.4.). Merkez�m�z�n web sayfası sürekl� güncellenmekte olup,
güncelleme çalışmaları düzenl� olarak devam etmekted�r. (A.3.1.5.)

Olgunluk Düzey�

3 - Kurum genel�nde temel süreçler� (eğ�t�m ve öğret�m, araştırma ve gel�şt�rme, toplumsal katkı, kal�te
güvences�) destekleyen entegre b�lg� yönet�m s�stem� �şlet�lmekted�r.

Kanıtlar

A.3.1._1: A.3.1.1.UBYS_Ana_Ekranı 

A.3.1._2: A.3.1.2.UBYS_Belge_Yönet�m_Ekranı 

A.3.1._3: A.3.1.3.Ant�v�rüs_Kurulumu 

A.3.1._4: A.3.1.4.BYS_Ek�b�_İş_ve_Görev_Tanımlarının_Yer_Aldığı_BİDB_Bağlantı_Adres� 

A.3.1._5: A.3.1.5.Merkez_Web_Sayfası 

A.3.1._6: A.3.1.1. UBYS_Ana_Ekranı 

A.3.1._7: A.3.1.2.UBYS_Belge_Yönet�m_Ekranı 

 

A.3.2. İnsan kaynakları yönet�m�

Her yıl tesp�t ed�len personel �ht�yaçları Rektörlük Personel Da�re Başkanlığına b�ld�r�lerek personel
planlaması yapılmakta ve bu doğrultuda personel görevlend�rme ve atamaları gerçekleşt�r�lmekted�r. İdar�
personel açısından yeterl� personel bulunmamaktadır. İdar� ve destek h�zmetler� sunan b�r�mlerde görev alan
personel�n eğ�t�m ve l�yakatler�n�n üstlend�kler� görevlerle uyumunu sağlamak üzere yürüttüğümüz b�r s�stem
bulunmamaktadır. Personel görevlend�rmeler� b�r�mler�m�z�n �ş yükü göz önüne alınarak yapılmakta olup,
yapılan görevlend�rmeler doğrultusunda personeller�m�z�n görev yetk� ve sorumlulukları bel�rlenm�şt�r.
Araştırma Merkez�m�z�n �ht�yaçları arasında öğret�m görevl�s� ve �dar� personel �ht�yacı yer almaktadır.
Personel olmadığından h�zmetler sınırlı şek�lde yürütüleb�lmekted�r. B�r�mde görev yapan personel �lg�l�
Kanunlar çerçeves�nde �st�hdam ed�lmekted�r. Her yıl tesp�t ed�len personel �ht�yaçları Rektörlük Personel
Da�re Başkanlığına b�ld�r�lerek personel planlaması yapılmakta ve bu doğrultuda personel görevlend�rme ve
atamalar gerçekleşt�r�lmekted�r. Bu planlamalar 657 sayılı Devlet Memurları Kanunu, 4857 sayılı İş Kanunu,
2547 sayılı Yükseköğret�m Kanunu, 2914 sayılı Yükseköğret�m Personel Kanunu ve Trabzon Ün�vers�tes�
Öğret�m Üyel�ğ�ne Yükselt�lme ve Atanma Yönerges� esas alınarak yapılmaktadır (A.3.2.1.)

Olgunluk Düzey�

2 - Kurumda stratej�k hedefler�yle uyumlu �nsan kaynakları yönet�m�ne �l�şk�n tanımlı süreçler
bulunmaktadır.

Kanıtlar

A.3.2._1: A.3.2.1.Trabzon_Ün�vers�tes�_Öğret�m_Üyel�ğ�ne_Yükselt�lme_ve_Atanma_Yönerges� 

 

A.3.3. F�nansal yönet�m
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TRÜ İslam� İl�mler Uygulama ve Araştırma Merkez�n�n f�nansal gel�r kaynakları bulunmamaktadır. Kurum
Müdürü, Harcama Yetk�l�s� olarak yapılan tüm harcamalardan, kaynaklarının rasyonel ve ver�ml�
kullanılmasından, güvenl�k önlemler�n�n alınmasından, gerekl� sosyal ve kültürel h�zmetler�n
sağlanmasından, b�l�msel araştırma ve yayın faal�yetler�n�n düzenl� b�r şek�lde yürütülmes�nden, b�r�mdek�
tüm faal�yetler�n tak�p, denet�m, gözet�m ve kontroller�n�n sağlanmasından sonuçlarının alınması ve
raporlanmasından sorumludur. Bu çalışmaların büyük b�r kısmını müdür yardımcısını görevlend�rerek
yürütmekted�r.

Olgunluk Düzey�

1 - Kurumda f�nansal kaynakların yönet�m�ne �l�şk�n tanımlı süreçler bulunmamaktadır.

 

A.3.4. Süreç yönet�m�

B�r�m�m�zde yürütülen çalışmalara �l�şk�n �ş akışlarının oluşturulması ve tüm süreçler�n ayrıntılı şek�lde
tanımlanmasına yönel�k çalışmalar sürmekted�r.

Olgunluk Düzey�

1 - Kurumda eğ�t�m ve öğret�m, araştırma ve gel�şt�rme, toplumsal katkı ve yönet�m s�stem�ne �l�şk�n süreçler
tanımlanmamıştır.

 

A.4. Paydaş Katılımı
A.4.1. İç ve dış paydaş katılımı

Kurumun �ç ve dış paydaşları bel�rlenm�ş, toplantılar düzenlenm�şt�r (A.4.1.1.) Kurumda kal�te güvences�,
eğ�t�m ve öğret�m, araştırma ve gel�şt�rme, toplumsal katkı, yönet�m s�stem� ve uluslararasılaşma süreçler�n�n
PUKÖ katmanlarına paydaş katılımını sağlamak �ç�n planlamalar bulunmaktadır. Araştırma Merkez�m�z
paydaşları �ç�n �k� farklı kategor�de anketler �cra ed�lmekted�r: Akadem�k Personel Ger� B�ld�r�m Anket�, İdar�
Personel Ger� B�ld�r�m Anket� (A.4.1.2.). 2024 yılı �ç�n bu anketler�n anal�z�n�n yapılması ve �ht�yaç duyulan
hususlarda �y�leşt�rmeye g�d�lmes� hedeflenmekted�r. Kurumun Trabzon Ün�vers�tes� bünyes�ndek� İlah�yat
Fakültes� yan sıra üzere Ortah�sar Beled�yes�, Trabzon Büyükşeh�r Beled�yes� ve çeş�tl� vakıflar g�b� çok
sayıda dış paydaşı bulunmaktadır. Mezkûr paydaşlarla beraber 2023 yılı �çer�nde çeş�tl� proje, çalıştay,
uygulama ve etk�nl�kler düzenlenm�şt�r (A.4.1.3.) (A.4.1.4.) (A.4.1.5). Ancak bu etk�nl�kler�n
değerlend�rmes�ne yönel�k herhang� b�r ger� b�ld�r�m mekan�zması oluşturulmamıştır. Bu amaçla 2024 yılı
�ç�n dış paydaşlarla beraber yapılan her türlü etk�nl�k sonrasında kurumun yeterl�l�ğ�n� görmek, eks�k kalınan
noktalarda �y�leşt�rme yapmak ve azamî ölçüde ver�m� arttırmak �ç�n anket çalışması hedeflenmekted�r.

Olgunluk Düzey�

2 - Kurumda kal�te güvences�, eğ�t�m ve öğret�m, araştırma ve gel�şt�rme, toplumsal katkı, yönet�m s�stem� ve
uluslararasılaşma süreçler�n�n PUKÖ katmanlarına paydaş katılımını sağlamak �ç�n planlamalar
bulunmaktadır.

Kanıtlar

A.4.1._1: A.4.1.1.İç_ve_dış_paydaş_l�steler� 

A.4.1._2: A.4.1.2.Ger�_B�ld�r�m_Anketler� 

A.4.1._3: A.4.1.3.İç_Paydaş_İlah�yat_Fakültes� 

A.4.1._4: A.4.1.4.Dış_Paydaş_Ortah�sar_Beled�yes� 
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A.4.1._5: A.4.1.5.Dış_Paydaş_Trabzon_Büyükşeh�r_Beled�yes� 

 

A.4.2. Öğrenc� ger� b�ld�r�mler�

Kurumda öğrenc� ger� b�ld�r�mler�n�n alınmasına yönel�k mekan�zmalar bulunmamaktadır.

Olgunluk Düzey�

1 - Kurumda öğrenc� ger� b�ld�r�mler�n�n alınmasına yönel�k mekan�zmalar bulunmamaktadır.

 

A.4.3. Mezun �l�şk�ler� yönet�m�

Kurumda mezun �zleme s�stem� bulunmamaktadır.

Olgunluk Düzey�

1 - Kurumda mezun �zleme s�stem� bulunmamaktadır.

 

A.5. Uluslararasılaşma
A.5.1. Uluslararasılaşma süreçler�n�n yönet�m�

Kurumun uluslararasılaşma süreçler�ne �l�şk�n yönetsel ve organ�zasyonel yapılanması bulunmamaktadır.

Olgunluk Düzey�

1 - Kurumun uluslararasılaşma süreçler�ne �l�şk�n yönetsel ve organ�zasyonel yapılanması bulunmamaktadır.

 

A.5.2. Uluslararasılaşma kaynakları

Kurumun uluslararasılaşma faal�yetler�n� sürdüreb�lmes� �ç�n yeterl� kaynak bulunmamaktadır.

Olgunluk Düzey�

1 - Kurumun uluslararasılaşma faal�yetler�n� sürdüreb�lmes� �ç�n yeterl� kaynak bulunmamaktadır.

 

A.5.3. Uluslararasılaşma performansı

Olgunluk Düzey�

1 - Kurumda uluslararasılaşma faal�yet� bulunmamaktadır.

 

B. EĞİTİM VE ÖĞRETİM

B.1. Program Tasarımı, Değerlend�rmes� ve Güncellenmes�
B.1.1. Programların tasarımı ve onayı
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B�r�m�m�z bünyes�nde onl�ne ve yüzyüze olmak üzere eğ�t�m ve sem�nerler düzenlenmekted�r Bu
programların tasarımında ve onay sürec�nde b�r�m yönet�m� ve uzman öğret�m elemanları �le �şb�rl�ğ�
�çer�s�nde çalışmaktadırlar. (B.1.1.1.) Bu programların başvurusunda �zlenen adımların bel�rlenmes�, �ş akışı
şemalarının oluşturulması çalışmaları devam etmekted�r. Ayrıca PUKÖ döngüsü kapsamında ver�len
eğ�t�mler�n katılımcılar tarafından değerlend�r�lmeler�n�n alınması ve memnun�yet anketler�n�n yapılması
planlanmaktadır.

Olgunluk Düzey�

3 - Tanımlı süreçler doğrultusunda; Kurumun genel�nde, tasarımı ve onayı gerçekleşen programlar,
programların amaç ve öğrenme çıktılarına uygun olarak yürütülmekted�r.

Kanıtlar

B.1.1._1: B.1.1.1.Eğ�t�m_Programı 

 

B.1.2. Programın ders dağılım denges�

Ders dağılımına �l�şk�n, �lke ve yöntemler tanımlanmamıştır.

Olgunluk Düzey�

1 - Ders dağılımına �l�şk�n, �lke ve yöntemler tanımlanmamıştır.

 

B.1.3. Ders kazanımlarının program çıktılarıyla uyumu

Ders kazanımları program çıktıları �le eşleşt�r�lmem�şt�r.

Olgunluk Düzey�

1 - Ders kazanımları program çıktıları �le eşleşt�r�lmem�şt�r.

 

B.1.4. Öğrenc� �ş yüküne dayalı ders tasarımı

Dersler öğrenc� �ş yüküne dayalı olarak tasarlanmamıştır.

Olgunluk Düzey�

1 - Dersler öğrenc� �ş yüküne dayalı olarak tasarlanmamıştır.

 

B.1.5. Programların �zlenmes� ve güncellenmes�

Ün�vers�ten�n �ht�yaçlarına ve güncel yaklaşımlara göre, merkez�m�z bünyes�nde ver�len eğ�t�m ve sem�nerler
yen�lenmekted�r. İlg�l� uzman öğret�m elemanlarımız aktaracağı b�lg�ler�n güncell�ğ�n� ve güven�rl�ğ�n�
b�reysel olarak tak�p etmekten sorumludur. Ayrıca eğ�t�m sonundak� katılımcı dönütler� de alınır. .(B.1.5.1.)

Olgunluk Düzey�

2 - Program çıktılarının �zlenmes�ne ve güncellenmes�ne �l�şk�n per�yot, �lke, kural ve göstergeler
oluşturulmuştur.
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Kanıtlar

B.1.5._1: B.1.5.1.İslâmî_İl�mler_İht�sas_Programı 

 

B.1.6. Eğ�t�m ve öğret�m süreçler�n�n yönet�m�

Merkez�m�zde öğrenc�ler�n b�reysel �ht�yaçları, ülkesel ve evrensel talepler doğrultusunda eğ�t�m öğret�m
süreçler� yürütülmeye çalışılmaktadır.(B.1.6.1.)

Olgunluk Düzey�

2 - Kurumda eğ�t�m ve öğret�m süreçler�n�  bütüncül olarak yönetmek üzere s�stem, �lke ve kurallar
bulunmaktadır. 

Kanıtlar

B.1.6._1: B.1.6.1.İslâmî_İl�mler_İht�sas_Programı 

 

B.2. Programların Yürütülmes� (Öğrenc� Merkezl� Öğrenme, Öğretme ve
Değerlend�rme)
B.2.1. Öğret�m yöntem ve tekn�kler�

B�r�m�m�zde uygulanan eğ�t�mler�n hedef ve amaçlarına ulaşab�lmes� �ç�n güncel eğ�t�m s�stemler� ve
teknoloj�ler� tak�p ed�lmekted�r. Kurumsal amaçlar doğrultusunda ve sürdürüleb�l�r şek�lde yürütülen b�l�msel
�çer�kl� etk�nl�klerde kurum uzmanlarımız yeterl�kler�n� gel�şt�rme noktasında gerekl� çalışmalar
yapılmaktadır. B�r�m�m�zde yürütülen eğ�t�mlerde, öğrenme-öğretme süreçler�nde akt�f ve etk�leş�ml� katılımı
sağlayan güncel, d�s�pl�nler arası çalışmaya teşv�k eden ve araştırma/öğrenme ve öğrenen odaklı öğret�m
yöntem ve tekn�kler� uygulanmaktadır. Uygulama ya da becer� kazanımı gerekt�ren eğ�t�mlerde eğ�t�mc�ler
eşl�ğ�nde uygulama tekn�klerden yararlanılmaktadır. B�r�m�m�zde dışarıdan eğ�t�m veren k�ş�ler�n alanında
uzman ve eğ�t�m verme tecrübes� olan uzmanlardan seç�lmes�ne d�kkat ed�lmekted�r. Y�ne de eğ�t�m veren
k�ş�ler�n ve eğ�t�m sürec�n�n değerlend�r�lmes�ne yönel�k katılımcı dönütler�n�n alınmasına �ht�yaç vardır, bu
konudak� çalışmalar hazırlık aşamasındadır.(B.2.1.1.)

Olgunluk Düzey�

3 - Programların genel�nde öğrenc� merkezl� öğret�m yöntem tekn�kler� tanımlı süreçler doğrultusunda
uygulanmaktadır.

Kanıtlar

B.2.1._1: B.2.1.1.İslâmî_İl�mler_İht�sas_Programı 

 

B.2.2. Ölçme ve değerlend�rme

Merkez�m�zce yürütülen eğ�t�m faal�yetler�nde ver�len eğ�t�m�n sonunda ün�vers�tem�zce uygulanan ölçme ve
değerlend�rme esasları �le uyumlu olarak gerekl� ölçme ve değerlend�rmeler yapılmaktadır B�r�m�m�zden
alınan eğ�t�mler�n kal�tes�n� ve etk�l�l�ğ�n� �zlemek amacıyla öğret�m elemanı ve öğrenc�ler�m�ze uygulanacak
memnun�yet anketler�n�n hazırlık çalışmaları devam etmekted�r. (B.2.2.1.)

Olgunluk Düzey�

2 - Öğrenc� merkezl� ölçme ve değerlend�rmeye �l�şk�n �lke, kural ve planlamalar bulunmaktadır.
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Kanıtlar

B.2.2._1: B.2.2.1.İslâmî_İl�mler_İht�sas_Programı 

 

B.2.3. Öğrenc� kabulü, öncek� öğrenmen�n tanınması ve kred�lend�r�lmes�

Merkez�m�zce düzenlenen eğ�t�m faal�yetler�ne başvuru öncel�kle ma�l yoluyla alınmakta sonrasında yapılan
mülakat �le elde ed�len ver�ler yönet�m kurulunca değerlend�r�lerek öğrenc� kabul �şlem�
gerçekleşt�r�lmekted�r. (B.2.3.1.) (B.2.3.2.) (B.2.3.3.)

Olgunluk Düzey�

2 - Kurumda öğrenc� kabulü, öncek� öğrenmen�n tanınması ve kred�lend�r�lmes�ne �l�şk�n �lke, kural ve bağlı
planlar bulunmaktadır.

Kanıtlar

B.2.3._1: B.2.3.1.İslam�_İl�mler_İht�sas_Programı 

B.2.3._2: B.2.3.2.F�lograf�_Kursu 

B.2.3._3: B.2.3.3.Tezh�p_Kursu 

 

B.2.4. Yeterl�l�kler�n sert�f�kalandırılması ve d�ploma

TRÜ İslam� İl�mler Uygulama ve Araştırma Merkez� kapsamında yapılan eğ�t�mlerde katılımcılara mezun�yet
programı yapılarak katılım belges� ver�lmekted�r. (B.2.4.1)

Olgunluk Düzey�

2 - Kurumda d�ploma onayı ve d�ğer yeterl�l�kler�n sert�f�kalandırılmasına �l�şk�n kapsamlı, tutarlı ve �lan
ed�lm�ş �lke, kural ve süreçler bulunmaktadır.

Kanıtlar

B.2.4._1: B.2.4.1.İslâm�_İl�mler_İht�sas_Programı_Mezun�yet_Tören� 

 

B.3. Öğrenme Kaynakları ve Akadem�k Destek H�zmetler�
B.3.1. Öğrenme ortam ve kaynakları

TRÜ İslam� İl�mler Uygulama ve Araştırma Merkez�, eğ�t�m faal�yetler�n�n yanı sıra araştırma, eğ�t�m ve
sem�ner h�zmetler�n� yürütürken TRÜ İlah�yat Fakültes�n�n �mkanlarından yararlanmaktadır.

Olgunluk Düzey�

2 - Kurumun eğ�t�m-öğret�m faal�yetler�n� sürdüreb�lmek �ç�n uygun n�tel�k ve n�cel�kte öğrenme
kaynaklarının (sınıf, laboratuvar, stüdyo, öğrenme yönet�m s�stem�, basılı/e-kaynak ve materyal, �nsan
kaynakları vb.) oluşturulmasına yönel�k planları vardır.

Kanıtlar

B.3.1._1: B.3.1.1. İlah�yat_Fakültes�_İmkanları 
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B.3.2. Akadem�k destek h�zmetler�

Öğrenc�ler�n akadem�k alanda gel�ş�mler�ne yönel�k her türlü eğ�t�m ve materyal desteğ� sağlanmaktadır.
Ayrıca �ht�yaç hal�nde bu konularla �lg�l� danışma uygulamaları veya sem�nerler de düzenleneb�l�r. TRÜ
İslam� İl�mler Uygulama ve Araştırma Merkez� öğret�m elemanı kadromuz bu konuda uzman k�ş�lerden
oluşmaktadır. (B.3.2.1.) (B. 3.2.2.) (B. 3.2.3.)

Olgunluk Düzey�

3 - Kurumda öğrenc�ler�n akadem�k gel�ş�m ve kar�yer planlamasına yönel�k destek h�zmetler� tanımlı �lke ve
kurallar dah�l�nde yürütülmekted�r.

Kanıtlar

B.3.2._1: B.3.2.1.İslam�_İl�mler_İht�sas_Programı 

B.3.2._2: B.3.2.2.F�lograf�_Kursu. 

B.3.2._3: B.3.2.3.Tezh�p_Kursu 

 

B.3.3. Tes�s ve altyapılar

Merkez�m�ze a�t herhang� b�r tes�s ve altyapı bulunmayıp faal�yetler�n� TRÜ İlah�yat Fakültes�n�n
�mkânlarından yararlanarak sürdürmekted�r. Kurumumuzun tüm h�zmetler�n� yürüteceğ� b�r b�nanın
yapılması planlanmaktadır. (B.3.3.1.)

Olgunluk Düzey�

2 - Kurumda uygun n�tel�k ve n�cel�kte tes�s ve altyapının (yemekhane, yurt, sağlık, kütüphane, ulaşım, b�lg�
ve �let�ş�m altyapısı, uzaktan eğ�t�m altyapısı vb.) kurulmasına ve kullanımına �l�şk�n planlamalar
bulunmaktadır. 

Kanıtlar

B.3.3._1: B.3.3.1.İlah�yat_Fakültes�_İmkanları 

 

B.3.4. Dezavantajlı gruplar

Kurumda dezavantajlı grupların eğ�t�m olanaklarına er�ş�m�ne �l�şk�n planlamalar bulunmamaktadır.

Olgunluk Düzey�

1 - Kurumda dezavantajlı grupların eğ�t�m olanaklarına er�ş�m�ne �l�şk�n planlamalar bulunmamaktadır.

 

B.3.5. Sosyal, kültürel, sport�f faal�yetler

TRÜ İslam� İl�mler Uygulama ve Araştırma Merkez� öğrenc�ler�n sosyal-kültürel faal�yetler�n�
desteklemekted�r. İlg�l� b�r�mler ve kurumlar �le �şb�rl�ğ� �çer�s�nde etk�nl�kler düzenlemekte ve yapılan
etk�nl�klere destek vermekted�r. (B.3.5.1.) (B.3.5.2.)
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Olgunluk Düzey�

3 - Kurumun genel�nde sosyal, kültürel ve sport�f faal�yetler er�ş�leb�l�rd�r ve bunlardan fırsat eş�tl�ğ�ne dayalı
olarak yararlanılmaktadır.

Kanıtlar

B.3.5._1: B.3.5.1.Eğ�t�m_Kültür_Gez�s�_Haz�ran_2023 

B.3.5._2: B.3.5.2.Klas�k_İslam_Sanatları_Serg�s� 

 

B.4. Öğret�m Kadrosu
B.4.1. Atama, yükseltme ve görevlend�rme kr�terler�

TRÜ İslam� İl�mler Uygulama ve Araştırma Merkez�’nde görev yapmak üzere alınacak olan personel�m�z
Öğret�m Üyes� Dışındak� Öğret�m Elemanı Atamalarına tab� olmaktadır. Bu atamalar “Öğret�m Üyes�
Dışındak� Öğret�m Elemanı Kadrolarına Yapılacak Atamalarda Uygulanacak Merkez� Sınav �le G�r�ş
Sınavlarına İl�şk�n Usul ve Esaslar Hakkında Yönetmel�k” çerçeves�nde yürütülmekted�r (B.4.1.1 ) TRÜ
İslam� İl�mler Uygulama ve Araştırma Merkez�’nde çalıştırılan herhang� b�r personel yoktur.

Olgunluk Düzey�

3 - Kurumun tüm alanlar �ç�n tanımlı ve paydaşlarca b�l�nen atama, yükseltme ve görevlend�rme kr�terler�
uygulanmakta ve karar almalarda (eğ�t�m-öğret�m kadrosunun �şe alınması, atanması, yükselt�lmes� ve ders
görevlend�rmeler� vb.) kullanılmaktadır.

Kanıtlar

B.4.1._1: B.4.1.1.Atamalarda_Uygulanacak_Usul_ve_Esaslar_Hakkında_Yönetmel�k 

 

B.4.2. Öğret�m yetk�nl�kler� ve gel�ş�m�

Merkez�m�z kadrosunda bulunan öğret�m elemanlarımızın meslek� gel�ş�mler�n� sürdürmek ve becer�ler�n�
�y�leşt�rmek �ç�n hem ulusal hem de uluslararası platformlarda düzenlenen etk�nl�klere katılımı hem
ün�vers�tem�z hem de b�r�m�m�z tarafından teşv�k ed�lmekted�r. (B.4.2.1 ) (B.4.2.2 ) (B.4.2.3 ) (B.4.2.4 )

Olgunluk Düzey�

3 - Kurumun genel�nde öğret�m elemanlarının öğret�m yetk�nl�ğ�n� gel�şt�rmek üzere uygulamalar vardır.

Kanıtlar

B.4.2._1: B.4.2.1.Proje_Yazma_Eğ�t�mler� 

B.4.2._2: B.4.2.2.Ün�vers�tem�zde_Akadem�syenlerle_Ar-Ge_Toplantısı 

B.4.2._3: B.4.2.3.Bologna_Sürec�_Uyum_Çalışmaları_Toplantısı 

B.4.2._4: B.4.2.4.İş_Sağlığı_ve_Güvenl�ğ�_Eğ�t�m� 

 

B.4.3. Eğ�t�m faal�yetler�ne yönel�k teşv�k ve ödüllend�rme
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Merkez�m�z eğ�t�m faal�yetler�ne katılan öğret�m elemanlarının eğ�tsel performanslarının �zlenmes� ve
ödüllend�r�lmes�ne yönel�k somut b�r mekan�zma bulunmamaktadır. Bununla b�rl�kte Yükseköğret�m Kurumu
ve ün�vers�tem�z tarafında güdümlü Akadem�k Teşv�k S�stem� sayes�nde öğret�m elemanlarının faal�yetler�
teşv�k ed�lmekted�r. (B.4.3.1 )

Olgunluk Düzey�

3 - Teşv�k ve ödüllend�rme uygulamaları kurum genel�ne yayılmıştır.

Kanıtlar

B.4.3._1: B.4.3.1.Akadem�k_Teşv�k 

 

C. ARAŞTIRMA VE GELİŞTİRME

C.1. Araştırma Süreçler�n�n Yönet�m� ve Araştırma Kaynakları
C.1.1. Araştırma Süreçler�n�n Yönet�m�

Kurumun genel�nde araştırma süreçler�n yönet�m� ve organ�zasyonel yapısı kurumsal terc�hler yönünde
uygulanmaktadır. (C.1.1.1.) (C.1.1.2.) Hedef/Amaç: Kurumda araştırma süreçler�n�n yönet�m� ve
organ�zasyonel yapısının �şlerl�ğ� �le �l�şk�l� sonuçların �zlenmes� ve gerekl� önlemler�n alınması
amaçlanmaktadır.

Olgunluk Düzey�

3 - Kurumun genel�nde araştırma süreçler�n yönet�m� ve organ�zasyonel yapısı kurumsal terc�hler yönünde
uygulanmaktadır.

Kanıtlar

C.1.1._1: C.1.1.1.Trabzonlu_Müell�fler_ve_Eserler�_(Osmanlı_Dönem�) 

C.1.1._2: C.1.1.2.Karaden�z’de_Hoca_Olmak_Projes� 

 

C.1.2. İç ve dış kaynaklar

Kurumda araştırma kaynaklarının yeterl�l�ğ� ve çeş�tl�l�ğ� �zlenmekte ve �y�leşt�r�lmekted�r. (C.1.2.1.)
(C.1.2.2.) (C.1.2.3.) Hedef/Amaç: İçselleşt�r�lm�ş, s�stemat�k, sürdürüleb�l�r ve örnek göster�leb�l�r
uygulamaların yapılması hedeflenmekted�r.

Olgunluk Düzey�

4 - Kurumda araştırma kaynaklarının yeterl�l�ğ� ve çeş�tl�l�ğ� �zlenmekte ve �y�leşt�r�lmekted�r.

Kanıtlar

C.1.2._1: C.1.2.1.B�l�msel_Araştırma_Projeler�_Koord�nasyon_B�r�m�_Proje_Klavuzu 

C.1.2._2: C.1.2.2.D�j�tal_Dönüşüm_ve_Yazılım_Of�s�_Koord�natörlüğü 

C.1.2._3: C.1.2.3.Trabzon_Ün�vers�tes�_B�l�msel_Araştırma_Projeler�_S�stem� 
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C.1.3. Doktora programları ve doktora sonrası �mkanlar

Kurumun doktora programı ve doktora sonrası �mkanları bulunmamaktadır.

Olgunluk Düzey�

1 - Kurumun doktora programı ve doktora sonrası �mkanları bulunmamaktadır.

 

C.2. Araştırma Yetk�nl�ğ�, İş b�rl�kler� ve Destekler
C.2.1. Araştırma yetk�nl�kler� ve gel�ş�m�

Kurumun genel�nde öğret�m elemanlarının araştırma yetk�nl�ğ�n�n gel�şt�r�lmes�ne yönel�k uygulamalar
yürütülmekted�r. (C.2.1.1.) (C.2.1.2.) Hedef/Amaç: Kurumda, öğret�m elemanlarının araştırma yetk�nl�ğ�n�n
gel�şt�r�lmes�ne yönel�k uygulamaların �zlenmes� ve �zlem sonuçlarının öğret�m elemanları �le b�rl�kte
değerlend�r�lerek önlemler alınması amaçlanmaktadır.

Olgunluk Düzey�

3 - Kurumun genel�nde öğret�m elemanlarının araştırma yetk�nl�ğ�n�n gel�şt�r�lmes�ne yönel�k uygulamalar
yürütülmekted�r.

Kanıtlar

C.2.1._1: C.2.1.1.Araştırma_Yöntemler�_Eğ�t�m_Ve_Uygulama_Merkez�_Abonel�ğ� 

C.2.1._2: C.2.1.2.Akadem�k_Düzeyde_B�l�msel_Araştırma_Projes�_Yazma_Eğ�t�m� 

 

C.2.2. Ulusal ve uluslararası ortak programlar ve ortak araştırma b�r�mler�

Kurumun genel�nde ulusal düzeyde ortak programlar ve ortak araştırma faal�yetler� yürütülmemekted�r.
(C.2.2.1.) (C.2.2.2.) 2024 yılı �ç�nde uluslararası düzeyde ortak programlar ve ortak araştırma faal�yetler�
yürütülmes� planlanmaktadır. Hedef/Amaç: Kurumda ulusal ve uluslararası düzeyde kurum �ç� ve kurumlar
arası ortak programların ve ortak araştırma faal�yetler�n�n �zlenerek �lg�l� paydaşlarla değerlend�r�lmes� ve
�y�leşt�r�lmes� hedeflenmekted�r.

Olgunluk Düzey�

3 - Kurumun genel�nde ulusal ve uluslararası düzeyde ortak programlar ve ortak araştırma faal�yetler�
yürütülmekted�r.

Kanıtlar

C.2.2._1: C.2.2.1.Trabzonlu_Müell�fler_ve_Eserler�_(Osmanlı_Dönem�) 

C.2.2._2: C.2.2.2.Karaden�z’de_Hoca_Olmak_Projes� 

 

C.3. Araştırma Performansı
C.3.1. Araştırma performansının �zlenmes� ve değerlend�r�lmes�

Kurumun genel�nde araştırma performansını �zlenmek ve değerlend�rmek üzere oluşturulan mekan�zmalar
kullanılmaktadır. (C.3.1.1.) Hedef/Amaç: Kurumda araştırma performansının �zlenmes� ve �lg�l� paydaşlarla
değerlend�r�lerek �y�leşt�r�lmes� hedeflenmekted�r.
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Olgunluk Düzey�

3 - Kurumun genel�nde araştırma performansını �zlenmek ve değerlend�rmek üzere oluşturulan mekan�zmalar
kullanılmaktadır.

Kanıtlar

C.3.1._1: C.3.1.1.2023_Yılı_Performans_Programı 

 

C.3.2. Öğret�m elemanı/araştırmacı performansının değerlend�r�lmes�

Kurumun genel�nde öğret�m elemanlarının araştırma-gel�şt�rme performansını �zlemek ve değerlend�rmek
üzere oluşturulan mekan�zmalar kullanılmaktadır. (C.3.2.1.) Hedef/Amaç: Öğret�m elemanlarının araştırma-
gel�şt�rme performansları �zlenerek öğret�m elemanları �le b�rl�kte değerlend�r�lmes� ve �y�leşt�r�lmes�
hedeflenmekted�r.

Olgunluk Düzey�

3 - Kurumun genel�nde öğret�m elemanlarının araştırma-gel�şt�rme performansını �zlemek ve değerlend�rmek
üzere oluşturulan mekan�zmalar kullanılmaktadır.

Kanıtlar

C.3.2._1: C.3.2.1.Trabzon_Ün�vers�tes�_Performans_Ver�_S�stem� 

 

D. TOPLUMSAL KATKI

D.1. Toplumsal Katkı Süreçler�n�n Yönet�m� ve Toplumsal Katkı Kaynakları
D.1.1. Toplumsal Katkı Süreçler�n�n Yönet�m�

Kurumda toplumsal katkı süreçler�n�n yönet�m� ve organ�zasyonel yapısına �l�şk�n planlamalar Yönet�m
Kurulu tarafından yapılmaktadır. Böylel�kle kurumun genel�nde toplumsal katkı süreçler�n�n yönet�m� ve
organ�zasyonel yapısı kurumsal terc�hler yönünde uygulanmaktadır. Kurum, toplumsal katkı faal�yetler�n�
Yönet�m Kurulu aracılığıyla düzenlenen toplantılarda tesp�t ed�len stratej�k amaçlar ve hedefler
doğrultusunda yönetmekted�r. (D.1.1.1.) Bu m�nvalde hem Trabzon Ün�vers�tes� İslam� İl�mler Uygulama ve
Araştırma Merkez� olarak hem de Trabzon Ün�vers�tes� İlah�yat Fakültes� �le �ş b�rl�ğ� �ç�nde halkın katılımına
açık konferanslar, paneller, yarışmalar, kültürel gez�ler ve k�tap tahl�l programları g�b� etk�nl�kler�
düzenlenmekted�r. Ayrıca Trabzon Büyükşeh�r Beled�yes�, Trabzon Ortah�sar Beled�yes�, Ortah�sar Halk
Eğ�t�m� Merkez�, Ensar Vakfı Trabzon Şubes� g�b� dış paydaşlar �le ortaklaşa yürütülen dersler, projeler,
eğ�t�m faal�yetler�, Kurslar, serg�ler ve etk�nl�kler de gerçekleşt�r�lmekted�r. (D.1.1.2.)(D.1.1.3.)(D.1.1.4)
(D.1.1.5.)(D.1.1.6.)(D.1.1.7.)(D.1.1.8.)(D.1.1.9.)(D.1.1.10.)(D.1.1.11.)(D.1.1.12.)(D.1.1.13.)(D.1.1.14.)
(D.1.1.15.)(D.1.1.12.)(D.1.1.16.) Toplumsal katkı süreçler�n�n yönet�m� kapsamında 2024 yılı �ç�n hem
Araştırma Merkez� bünyes�nde hem de dış paydaşlar �le gerçekleşt�r�len faal�yetler�n �zlenmes�, gel�şt�r�lmes�
ve �y�leşt�rmeler�n yapılması hedeflenmekted�r. Bu anlamda kurumumuzda toplumsal katkı performansları
paydaşlar �le yapılacak değerlend�rmeler aracılığıyla �zleneb�lecek ve değerlend�r�lmes� yapılarak
�y�leşt�r�leb�lecekt�r.

Olgunluk Düzey�

3 - Kurumun genel�nde toplumsal katkı süreçler�n�n yönet�m� ve organ�zasyonel yapısı kurumsal terc�hler
yönünde uygulanmaktadır.

Kanıtlar
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D.1.1._1: D.1.1.1.Yönet�m Kurulu 

D.1.1._2: D.1.1.2.İslam�_İl�mler_İht�sas_Programı 

D.1.1._3: D.1.1.3.F�lograf�_Kursu 

D.1.1._4: D.1.1.4.Tezh�p_Kursu 

D.1.1._5: D.1.1.5.Trabzonlu_Müell�fler_Projes� 

D.1.1._6: D.1.1.6.Karaden�zde_Hoca_Olmak_Projes� 

D.1.1._7: D.1.1.7.Mart_2023_K�tap_Tahl�l_Programı 

D.1.1._8: D.1.1.8.Mayıs_2023_K�tap_Tahl�l_Programı 

D.1.1._9: D.1.1.9.İslâm�_İl�mler_İht�sas_Programı_Mezun�yet_Tören� 

D.1.1._10: D.1.1.10.Eğ�t�m_Kültür_Gez�s�_Haz�ran_2023 

D.1.1._11: D.1.1.11.Klas�k_İslam_Sanatları_Serg�s� 

D.1.1._12: (14) D.1.1.12.Ek�m_2023_K�tap_Tahl�l_Programı 

D.1.1._13: D.1.1.13.Prof._Dr._Han�f�_ŞAHİN_Konferansı 

D.1.1._14: D.1.1.14.Doç._Dr._Abdullah_İNCE_Konferansı 

D.1.1._15: D.1.1.15.Kasım_2023_K�tap_Tahl�l_Programı 

D.1.1._16: D.1.1.16.Doç._Dr._Kad�r_GÖMBEYAZ_Konferansı 

 

D.1.2. Kaynaklar

Kurumun toplumsal katkı faal�yetler�n� sürdüreb�lmes� �ç�n yeterl� kaynağı bulunmamaktadır.

Olgunluk Düzey�

1 - Kurumun toplumsal katkı faal�yetler�n� sürdüreb�lmes� �ç�n yeterl� kaynağı bulunmamaktadır.

 

D.2. Toplumsal Katkı Performansı
D.2.1. Toplumsal katkı performansının �zlenmes� ve değerlend�r�lmes�

Kurumun genel�nde toplumsal katkı performansı Yönet�m Kurulu tarafından �zlenmekte ve
değerlend�r�lmekted�r. (D.2.1.1) Bu anlamda Yönet�m Kurulu tanıtım, b�l�msel ve kültürel faal�yetler ve
sempozyum-konferans panel etk�nl�kler� sonucunda toplumsal katkı performansını �zlemek üzere geçerl� olan
tanımlı süreçler�n tak�b�n� gerçekleşt�rmekted�rler. (D.2.1.2) Ayrıca Kurum İç� Değerlend�rme Raporları
kapsamında kurulan Kal�te Kurulu da toplumsal katkı performansını �zlemek ve değerlend�rmekted�r.
(D.2.1.3) Toplumsal katkı performansının �zlenmes� ve değerlend�r�lmes� kapsamında 2024 yılı �ç�n hem
Araştırma Merkez� bünyes�nde hem de dış paydaşlar �le gerçekleşt�r�len faal�yetler�n �zlenmes� ve �lg�l�
paydaşlarla değerlend�r�lerek �y�leşt�r�lmes� hedeflenmekted�r.

Olgunluk Düzey�
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3 - Kurumun genel�nde toplumsal katkı performansını �zlenmek ve değerlend�rmek üzere oluşturulan
mekan�zmalar kullanılmaktadır.

Kanıtlar

D.2.1._1: D.2.1.1.Yönet�m Kurulu 

D.2.1._2: D.2.1.2.Yönet�m Kurulu Toplantıları 

D.2.1._3: D.2.1.3.Kal�te Kurulu 

 

SONUÇ VE DEĞERLENDİRME

İslam� İl�mler Uygulama ve Araştırma Merkez� Trabzon Ün�vers�tes�n�n kuruluş yılından �t�baren h�zmet
vermeye devam eden merkezlerden b�r�s�d�r. Ün�vers�ten�n bel�rlem�ş olduğu Stratej�k Plan ve hedefler�
doğrultusunda öğrenc� ve akadem�k personele yönel�k h�zmetler�n� sürdürmekted�r. Ayrıca toplumsal katkı
sağlamaya dönük çalışmalar yapmaktadır. Merkez�n f�z�k� �mkanları bulunmamakta olup TRÜ İlah�yat
Fakültes�n�n �mkânlarından yararlanmaktadır. Ayrıca personel açısından c�dd� yeters�zl�kler söz konusudur.
Merkez bünyes�nde oluşturulan Yönet�m Kurulu gerekl� çalışmaları sürdürmekte olup, henüz hazırlık
aşamasında olan pek çok hedefler� bulunmaktadır.

2023 yılı KİDR kapsamında bel�rt�len ölçütlere göre L�derl�k, Yönet�ş�m ve Kal�te başlığının A.1.1.
Yönet�ş�m model� ve �dar� yapı, A.1.5. Kamuoyunu b�lg�lend�rme ve hesap vereb�l�rl�k, A.3.1. B�lg� yönet�m
s�stem�  maddeler�n�n olgunluk düzey� bölümümüz �ç�n Derece 3 olarak raporlanmıştır. Bu anlamda �lg�l�
başlıklar bölümün s�steml� olan ve en yüksek olgunluk dereces�n�n ver�leb�leceğ� hususlarıdır.

A.1.2. L�derl�k, A.1.3. Kurumsal dönüşüm kapas�tes�, A.1.4. İç kal�te güvences� mekan�zmaları, A.2.1.
M�syon, v�zyon ve pol�t�kalar, A.2.3. Performans yönet�m�, A.3.2. İnsan kaynakları yönet�m�, A.4.1. İç ve dış
paydaş katılımı başlıklarının olgunluk düzey� �se Derece 2 olarak raporlanmıştır. Bu başlıklar �se bölümün
�y�leşt�rmeye açık gel�şt�r�leb�lecek yönler�d�r. 

L�derl�k, Yönet�ş�m ve Kal�te başlığı altında A.2.2. Stratej�k amaç ve hedefler, A.3.3. F�nansal yönet�m,
A.3.4. Süreç yönet�m�, A.4.2. Öğrenc� ger� b�ld�r�mler�, A.4.3. Mezun �l�şk�ler� yönet�m�, A.5.1.
Uluslararasılaşma süreçler�n�n yönet�m�, A.5.2. Uluslararasılaşma kaynakları, A.5.3. Uluslararasılaşma
performansı  başlıklarının olgunluk düzey� Derece 1 olarak raporlanmıştır. Bölümün bu başlıklar �ç�n
planlamaları devam etmekted�r. 

İlg�l� ölçütler ve sunulan kanıtlar d�kkate alındığında bölümün L�derl�k, Yönet�ş�m ve Kal�te başlığı açısından
orta b�r sev�yede olduğu söyleneb�l�r. L�derl�k, Yönet�ş�m ve Kal�te başlıkları �ç�n 2024 yılında mevcut
olgunluk düzeyler�n�n muhafaza ed�lmes� ve arttırılması amaçlanmaktadır. Özell�kle kal�te süreçler�n�n
sağlıklı b�r şek�lde yürütüleb�lmes� �ç�n Kal�te Kurulunca düzenl� toplantıların yapılması kararlaştırılmıştır.

Bölümümüz Eğ�t�m-Öğret�m açısından, bel�rt�len ölçütlere göre B.1.1. Programların tasarımı ve onayı,
B.2.1. Öğret�m yöntem ve tekn�kler�, B.3.2. Akadem�k destek h�zmetler�, B.3.5. Sosyal, kültürel, sport�f
faal�yetler, B.4.1. Atama, yükseltme ve görevlend�rme kr�terler�, B.4.2. Öğret�m yetk�nl�kler� ve gel�ş�m�,
B.4.3. Eğ�t�m faal�yetler�ne yönel�k teşv�k ve ödüllend�rme maddeler�n�n olgunluk düzey� bölümümüz
�ç�n Derece 3 olarak;

B.1.5. Programların �zlenmes� ve güncellenmes�, B.1.6. Eğ�t�m ve öğret�m süreçler�n�n yönet�m�, B.2.2.
Ölçme ve değerlend�rme, B.2.3. Öğrenc� kabulü, öncek� öğrenmen�n tanınması ve kred�lend�r�lmes�, B.2.4.
Yeterl�l�kler�n sert�f�kalandırılması ve d�ploma, B.3.1. Öğrenme ortam ve kaynakları, B.3.3. Tes�s ve
altyapılar maddeler�n�n olgunluk düzey� bölümümüz �ç�n Derece 2 olarak;

B.1.2. Programın ders dağılım denges�, B.1.3. Ders kazanımlarının program çıktılarıyla uyumu, B.1.4.
Öğrenc� �ş yüküne dayalı ders tasarımı, B.3.4. Dezavantajlı gruplar maddeler�n�n olgunluk düzey�
bölümümüz �ç�n Derece 1 olarak raporlanmıştır.
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Bu kapsamda gelecek süreç �çer�s�nde öncel�kl� olarak program çıktılarının �zlenmes�ne ve güncellenmes�ne
�l�şk�n mekan�zmaların nasıl �şlet�leceğ�ne da�r b�r yol har�tası ve stratej� çerçeves� ortaya koyacak ve bu
kapsamda �lk somut adımlar atılacaktır.

Araştırma Gel�şt�rme başlığı altında KİDR kapsamında bel�rt�len ölçütlere göre bölümümüzün  C.1.2. İç ve
dış kaynaklar başlığının olgunluk düzey�n�n Derece 4 olarak bel�rlenm�ş olup

C.1.1. Araştırma Süreçler�n�n Yönet�m�, C.2.1. Araştırma yetk�nl�kler� ve gel�ş�m�, C.2.2. Ulusal ve
uluslararası ortak programlar ve ortak araştırma b�r�mler�, C.3.1. Araştırma performansının �zlenmes� ve
değerlend�r�lmes�, C.3.2. Öğret�m elemanı/araştırmacı performansının değerlend�r�lmes� başlıklarının
olgunluk düzeyler�n�n Derece 3 olduğu tesp�t ed�lm�şt�r. Bu bölümde  sadece C.1.3. Doktora programları ve
doktora sonrası �mkanlar başlığının olgunluk düzey�n�n Derece 4 olduğu gözlemlenm�şt�r. Bu anlamda
kurumumuz araştırma süreçler�n�n yönet�m� ve organ�zasyonel yapısını kurumsal terc�hler doğrultusunda
yönlend�rerek öğret�m görevl�ler�n�n akadem�k hedefler�n� bel�rlemekte ve yürütmekted�r. Araştırma
kaynaklarını dengeleyerek yönetme stratej�s�yle �çselleşt�r�lm�ş, s�stemat�k ve sürdürüleb�l�r uygulamaları
hedeflemekted�r. Ancak doktora programları ve doktora sonrası �mkânlar bulunmamaktadır. Öğret�m
elemanlarının araştırma yetk�nl�ğ�n�n gel�şt�r�lmes� �ç�n çeş�tl� uygulamalar yürütülmekte, ulusal ve
uluslararası düzeyde ortak programlar ve araştırma faal�yetler� gerçekleşt�r�lmekted�r.

Araştırma ve Gel�şt�rme başlığının alt başlıklarının gel�şt�r�lmes� amacıyla 2024 yılı �ç�n mevcut olgunluk
düzeyler�n�n muhafaza ed�lmes� ve arttırılması amaçlanmaktadır. Bu amaç doğrultusunda araştırma
süreçler�n�n yönet�m� ve organ�zasyonel yapısının �şlerl�ğ� �le �l�şk�l� sonuçların �zlenmes� ve gerekl�
önlemler�n alınması, �çselleşt�r�lm�ş, s�stemat�k, sürdürüleb�l�r ve örnek göster�leb�l�r uygulamaların
yapılması, öğret�m elemanlarının araştırma yetk�nl�ğ�n�n gel�şt�r�lmes�ne yönel�k uygulamaların �zlenmes� ve
�zlem sonuçlarının öğret�m elemanları �le b�rl�kte değerlend�r�lerek önlemler alınması hedeflenmekted�r.
Ayrıca kurumda ulusal ve uluslararası düzeyde kurum �ç� ve kurumlar arası ortak programların ve ortak
araştırma faal�yetler�n�n �zlenerek �lg�l� paydaşlarla değerlend�r�lmes� ve �y�leşt�r�lmes� de bel�rlenen hedefler
arasında yer almaktadır. 

 

 

Toplumsal Katkı başlığı altında KİDR kapsamında bel�rt�len ölçütlere göre bölümümüzün D.1.1. Toplumsal
Katkı Süreçler�n�n Yönet�m� ve D.2.1. Toplumsal Katkı Süreçler�n�n Yönet�m� başlıklarının olgunluk
düzey�n�n Derece 3  olduğu, D.1.2. Kaynaklar başlığının �se olgunluk düzey�nde Derece 1 bulunduğu tesp�t
ed�lm�şt�r. İlg�l� ölçütler ve kanıtlar üzer�nden toplumsal katkı süreçler�n� yönetmek ve organ�ze etmek
amacıyla kurumsal b�r yapı oluşturulduğu �fade ed�leb�l�r. Bu çerçevede çeş�tl� faal�yetler�n planlanması ve
uygulanmasını sağlamak hedef olarak bel�rlenm�şt�r. Özell�kle halkın katılımına açık etk�nl�kler, konferanslar,
paneller, yarışmalar ve kültürel gez�ler düzenlenmekted�r. Ayrıca, dış paydaşlarla �ş b�rl�ğ� yapılarak ortaklaşa
projeler yürütülmekted�r.

Toplumsal katkı başlığının alt başlıklarının gel�şt�r�lmes� amacıyla 2024 yılı �ç�n mevcut olgunluk
düzeyler�n�n muhafaza ed�lmes� ve arttırılması amaçlanmaktadır. Bu doğrultuda hem Araştırma Merkez�
bünyes�nde hem de dış paydaşlar �le gerçekleşt�r�len faal�yetler�n �zlenmes�, gel�şt�r�lmes� ve �y�leşt�rmeler�n
yapılması ayrıca toplumsal katkı performanslarının paydaşlar �le yapılacak değerlend�rmeler aracılığıyla
�zleneb�lmes� ve değerlend�r�lmes� yapılarak �y�leşt�r�leb�lmes� hedeflenmekted�r.  


